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INTERVENCION DEL EQUIPO INTERDISCIPLINARIO

Acompafamiento y supervision del adolescente N

——c — OBJETIVO DE LA
S) ¥ o\ .’/ o /_\ & N INTERVENCION:
88) = (°32) = (ar) = () = (&r) =+ ()~ :
LA CAUSA ENTREVISTA ARTICULACIONES ENTREVISTAS DE CONSTRUCCION ACOMPANAMIENTO EVALUACION INFORME cov:-c::ns posibles

Disposicién INICIAL INICIALES SEGUIMIENTO DEL PROYECTO Y SEGUIMIENTO CONTINUA RETROSPECTIVO %
tutelar DE VIDA frente a la evaluacion

Aproximacidn y o Famiiares Espacios periddicos * Entrevistas periGdicas Evaluacidn corstante  Informe de clerre donde se ista por el articul

conocimients integral e oL deo escucha y Defiricién conjunta o Intervencidn en territono de avances y evakia y da cuenta del proceso
de la situacién personal, P acompaiamiento, de objetivos I3 read onde dei 4 Edad 4.° de la Ley 22.278.
% o Tesritori . . * Fortalecimiento de o -
f-@... M.. "'_'°°'-“"‘ singulares. vinculos y recursos objetivos. considerando todo & recormido
A y : i o Ajustes del plan reskizado con e adolescante.
k " j
")  INFORMES DE
INFORME SEGUIMIENTO INFORME DE ARTICULO 4.°
INICIAL PLANIFICACION p

+—H INICIO La intervencién del equipo interdisciplinario se desarrolla desde la —h FINALIZACION
E Disposicion [ ot disposicién tutelar hasta la mayoria de edad o la conclusién del Gommncnnncnsd m del seguimiento

tutelar proceso penal, lo que ocurra primero en el tiempo. tutelar

La funcién del equipo consiste en el acompafamiento y supervision de los adolescentes sujetos de procesos penales, desde el momento en que se decreta su disposicion
tutelar y hasta la mayoria de edad o la conclusion de las actuaciones, lo que suceda primero en el tiempo.

A través del trabajo conjunto, se busca incrementar sus recursos personales, sociales y comunitarios, generar vinculos de confianza y colaboracién,

y potenciar sus posibilidades reales de posicionamiento subjetivo dentro del transito del proceso penal.




:QUE APORTA LA INTERVENCION DE LOS
EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS?

ACOMPANAMIENTO
SOSTENIDO Y VINCULAR

Acompafiamos a adolescentes desde [a
disposicién tutelar hasta la mayoria de edad
o la conclusion de las actuaciones, lo que
ocurra primero.

* Acompafiamiento y seguimiento continuo
y sostenido mediante entrevistas e
intervenciones diversas

* El vinculo constituye una herramienta central
de intervencién, favoreciendo el conocimiento
de la trayectoria y la construccién de
estrategias junto al/la adolescente.

EVALUACION
INTERDISCIPLINARIA

Realizamos una comprension integral de la
trayectoria del/de la adolescente y de su contexto
desde multiples dimensiones y disciplinas.

INTERVENCION TERRITORIAL
E INTERINSTITUCIONAL

* La intervencién se desarrolla en territorio,

Equipos Interdisciplinarios de la Justicia Nacional de Menores

Una intervencion interdisciplinaria, especializada, sostenida y territorial,

orientada a comprender las trayectorias de vida de los y las adolescentes

en el marco del proceso penal juvenil.

INTEGRAMOS MULTIPLES DIMENSIONES
PARA COMPRENDER CADA TRAYECTORIA

D0 T

Historia Educacion

TRAYECTORIA
DEL/DE LA
ADOLESCENTE

Cada adolescente es mds quo
un hecho: es una historia

) y atravesada por multples
\.‘ dimensiones.
\ 5; 2 Qo
\ 4 Territorio y comunsdad Redes
) - vinculares

Consumos

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
SINGULARES

Disefiamos y acompafiamos estrategias
socioeducativas singulares, acordadas con
ella adolescente, que se ajustan a sus
necesidades, posibilidades y potencialidades.

INFORMES TECNICOS
ESPECIALIZADOS

Elaboramos informes pericdicos, instrumento
) técnico especializado de relevancia, dirigidos

- a los titulares de los organismos jurisdiccionales
para quienes actuln y a quienes asisten,
Constituyen un insume fundamental para

la toma de decisiones jurisdiccionales.

APORTE PREVENTIVO EN EL MARCO DEL PROCESO

Nuestra intervencién también busca evitar que los
y las adolescentes se involucren en circunstancias
que eventualmente pudieran implicar situaciones
de conflicto con la ley penal

A diferencia de otros dispositivos, la continuidad de nuestra
intervencién no depende exclusivamente de la demanda
espontinea o de la permanencia en un programa.

mediante visitas, entrevistas y articulaciones con 4 L SodowrounmdmmoAddeMn-dm.
instituciones y actores comunitarios. = e N S un acompafiamiento técnico y vincular sostenido en el tiempo.
. 1 Equipo Interdisciplinario integra estas dimensiones
¢ Esto permite conocer los contextos reales de vida : & R R
y construir estrategias en base a los recursos P OMITUCATIR OO o ada de cada Todal‘pb do i 0 ” dowrol:: = itucional df‘
trayectoria y aportar elementos de andlisis para la toma gerant NS i

existentes

de declel judiciales. a lo largo de todo el proceso penal juvenil,

ARTICULO 4.2

Evaluacién para eximir,

La intervencion interdisciplinaria no consiste Unicamente en realizar entrevistas o elaborar informes;
consiste en construir una comprension integral de la trayectoria del/de la adolescente para acompanar

0 imponer la pena

procesos y aportar elementos de andlisis que orienten las decisiones judiciales, incluyendo la evaluacién
prevista en el articulo 4.2,




ENTREVISTA

INTERVENCION INTERDISCIPLINARIA

Tres categorias clave que se articulan para acompanar integralmente a los adolescentes

> (B EEIIED

Espacio privilegiado de escucha,

construccion de vinculo y
produccién de informacion
que orienta las decisiones del

equipo interdisciplinario.

SEGUIMIENTO CONTINUO

Acompanamiento sostenido del

adolescente durante todo el proceso

judicial, con intervenciones flexibles,

territoriales e interdisciplinarias, que

posibilitan la evaluacién permanente

de la trayectoria y la adecuacion de

las estrategias.

INFORME INICIAL

Se elabora al inicio de la
intervencion y presenta
la situacién integral del

adolescente y su contexto.

INFORME DE
SEGUIMIENTO

Da cuenta de la evolucién del

acompanamiento, los avances,

dificultades y las acciones

desplegadas por el equipo.

TIPOS DE INFORMES

El informe se expresa en distintas modalidades segin el momento

Se evalGa de manera interdisciplinaria

el impacto de la familia, la comunidad,

la justicia y el sistema de proteccion

desde corresponsabilidad en cada caso.

El andlisis interdisciplinario determina

cémo estos entornos ayudan o limitan

los cambios positivos de cada persona
disefando objetivos y estrategias posibles.

L ]

y las necesidades del proceso de intervencion.

INFORME DE
PLANIFICACION

Plasma los objetivos, estrategias
y acuerdos construidos de
manera conjunta con el

adolescente y su entorno.

PRIMER INFORME DE
INTERVENCION EN CENTRO
DE REGIMEN CERRADO O
LIBERTAD RESTRINGIDA

Informa sobre la situacion del
adolescente al inicio de la
medida y los primeros aspectos
relevantes del proceso.

INFORME DE
PRE-EVALUACION DE
FACTIBILIDAD DE MEDIDA
ALTERNATIVA

Analiza la viabilidad de una
medida alternativa o practica
restaurativa en funcién del
caso concreto.

INFORME
RETROSPECTIVO

Reconstruye y valora el
proceso recorrido y los
resultados alcanzados.




APORTES DE LOS EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS
AL DESARROLLO DE MEDIDAS ALTERNATIVAS

INFORME DE PRE-EVALUACION DE FACTIBILIDAD i G U S G
DE MEDIDAS ALTERNATIVAS VALOR AGREGADO DE LA
Elaboramos informes de pre-evaluacién de factibilidad de medidas alternativas, |NTERVENC|ON INTERDISCIPLINARIA

en cumplimiento del proyecto piloto sobre Medidas de Resolucion Alternativa
de Conflictos Penales y Pricticas Restaurativas con Nifios, Nifias y
Adolescentes Infractores a la Ley Penal (aprobado el 10 de diciembre de 2019).
El informe analiza la factibilidad de aplicar una medida alternativa en cada caso
de acuerdo con los criterios establecidos en dicho proyecto.

) 2

PUESTA A DISPOSICION DE LA INFORMACION

Evaluacion integral

o
O
o

Mirada interdisciplinaria que
permite comprender la trayectoria
del/de la adolescente en su contexto.

Disefio de estrategias
Los informes son cargados en la Base General de Datos (BGD) y puestos Los Ministerios Publicos son socioeducativas singulares
a disposicién de los Ministerios Piblicos: quienes evalan la oportunidad Propuestas acordes a las necesidades,

y pertinencia de promover o
impulsar una medida alternativa.

e Ministerio Pdblico Fiscal (MPF) recursos y potencialidades de cada caso,

e Ministerio Pdblico de la Defensa (MPD)

4
TRABAJO CONJUNTO
Cuando el MPF o el MPD deciden impulsar una medida alternativa, pueden
requerir la colaboracién del Equipo Interdisciplinario en el disefio, implementacion
y supervision del acuerdo restaurativo o medida alternativa, en articulacion con
los actores del proceso,

Articulacion con recursos
comunitarios e institucionales

Construccién de redes que fortalecen
la inclusién y el acompafiamiento.

Acompafiamiento
@ Articulaciones OO Acompainamiento Seguimiento y técnico-profesional
institucionales y () técnico-profesional i supervisién _ Seguimiento y apoyo durante la
comunitarias Disefio ¢ Acompafiamiento | implementacion para favorecer el
Identificacién y implementacién de durante el cumplimiento cumplimiento de los objetivos.
coordinacién con acciones acordadas. de la medida
recursos pertinentes. J
= ‘ : N Evaluacién del proceso e
— informes especializados

# Valoracién de resultados y elaboracién

( \  CONTROL JUDICIAL DE LA LEGALIDAD de informes periédicos que aportan

\c= ¥/  ELIJNMy el TOM, segin corresponda, homologa el acuerdo alcanzado. infarmmcion melevants para ia tome

de decisiones.




EJES DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A TODOS LOS
EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS QUE DESEMPENAN SUS FUNCIONES
EN LOS JUZGADOS NACIONALES DE MENORES.

TIPOS PENALES Y
UNIVERSO DE ADOLESCENTES

Cambios y tendencias en los delitos y
caracteristicas de los adolescentes,

robo en poblado y en banda
robo de motos

modalidades digitales defraudaciones

nuevas modalidades
uso de

wnooga  €litOs contra
wios L@ pPropiedad

intogridad sexual denuncias entre abuso sexual
adolescentes entre pares
baja de homicidios nuayor participacién
y lesiones graves de adolescentes
mujeres

no punibles
sin antecedentes

o APORTE INTERDISCIPLINARIO
Cémo se trabaja y como contribuye
2 una mejor prictica.
analisis de casos
diagnoésticos compartidos
wabajoenequipe  Mirada integral

de disciplinas

e interdisciplinaria

intercambio

y co-visién aportes complementarios

coherencia y
continuidad

calidad de la prictica

EJE TRANSVERSAL: VINCULO, TERRITORIO Y DERECHOS

@

éEe

sostén del equipo

FACTORES / INDICADORES
E INCIDENCIA o

Nuevos factores que impactan on el %
acompafiamiento y en Las estrategias.

desercion escolar
salud mental

coNSLUMOs

consumos problemdticos

precariedad laboral padecimientos subjetivos

vulnerabilidad
socioeconomica

debilitamiento de
redes comunitarias

familias desarticuladas
y monoparentales
acceso limitado

dificultades econdmicas o derschas

comunicacion escasez de dispositivos de

dificultosa salud y salud mental
- ) contextos de
Iyencieln de exchic adultos

e MEJORA DE PRACTICAS

e OBSTACULOS Y READECUACION

DE ESTRATEGIAS %

Dificultades para cumplir objetivos y
codmo se readecuan las intervenciones,

falta de recursos

resistencias
demoras en salud mental
con bl . dificultades de
s s contacto
desinterés de
adolescentes fragilidad del
’ =
asercin ODStACUlOS  *eomestemene
escolar
estructurales
readecuacién flexioles visitas domuciliarias
terricoriat
objetivos alcanedn flexible
) b articulacion torritorial
acompafanento intensivo i

vinculo de confianza

Cémo mej ¢l acompai
el rol de los informes.

articulacidn interinstitucional

y territorial
articulacién reflejo del proceso g f
ot inrormes
objetivos
evaluables c lave
toma de decisiones 4
: calidad y vinculo
compartida consistencia
atribucién metodolégica
y técnica

E INFORMES
y

comunicacion integral

y efectiva
W‘ y continuidad preservacion del rol
de intervenciones de los equipos
toma de decisiones
oportunidad de mejora

fundamentadas

y fortalecimiento

empatia y compromiso
con la norma

derechos de miias,
nifios y adolescentes

visibilizar contextos
y trayectorias

OBJETIVO COMUN: Acompadar a los adolescentes en procesos singulares, integrales y flexibles,
promoviendo oportunidades, vinculos significativos y el fortalecimiento de sus proyectos de vida.

EXPECTATIVAS FRENTE AL
NUEVO REGIMEN PENAL JUVENIL

Expectativas y preccupaciones sobre
su implementacién,

o MEDIDAS ALTERNATIVAS Y
PRACTICAS RESTAURATIVAS

Actitud de operadores y experiencia
en su implementacién.

interés de operadores
medidas alternativas
practicas restaurativas

resistencias

basidn ol principio apertura criterios de plo‘ul-ca
creciente

de mocencia

acuerdos
A patrimoniales
participacion

R limitaciones
nformes de

de victimas
resistencias prefactibilidad
del sistema

resultados dispares

e

s < tomor a orientacién
incertidumbre

expectativas  , Tue
y Cautela aplicacion conforme
sostenimiento de :“':,:::o::..

buenas practicas

experiencia y
trayectoria

especializacién
T : de los equipos

y formacién

| El eje que atraviesa todas las intervenciones: construccién de vinculos de confianza,
presencia territorial y garantia de derechos para favorecer la inclusién y la responsabilizacién.




¢QUE NOS DIJERON LOS SIETE

JUZGADOS NACIONALES DE MENORES?

Principales emergentes surgidos de la sistematizacion de las encuestas

A continuacion, algunos fragmentos textuales extraidos de las respuestas de cada Juzgado.
A pesar de las particularidades de cada territorio, aparecen preocupaciones y desafios comunes.

JUZGADO N° 1 JUZGADO N° 2 JUZGADO N° 3 JUZGADO N° 4

“ Observamos un incremento en las “ La complejidad de las trayectorias “ Aumentan las situaciones de “ Predominan trayectorias escolares
probleméticas de salud mental y de vida de los/as adolescentes subjetividad vulnerada, los intermitentes, dificultades en el
consumos problematicos, asi como se ha incrementado, presentando consumos problemiticos y los acceso a la salud mental y consumos
trayectorias educativas discontinuas multiples vulneraciones de derechos conflictos en los vinculos familiares. problematicos desde edades
y un debilitamiento de las redes y dificultades en el acceso a recursos tempranas.
familiares y comunitarias.” del Estado.

66 Los delitos contra la propiedad 66 se requieren cada vez mas 66 Las intervenciones se vuelven 66 Los delitos contra la propiedad
continGan siendo los de mayor articulaciones territoriales para mas 'c_omp(e;as y prolongadas. ; F)rlyada fepresentan la mayor
e poder sostener las intervenciones.” requiriendo mayor trabajo en red. incidencia.

JUZGADO N° 5 JUZGADO N° 6 JUZGADO N° 7

66 Lo que mds se destaca es la fragilidad 66 Observamos un crecimiento de las “ Se profundizan las situaciones
de las redes de sostén y el contexto problematicas de salud mental y de vulnerabilidad y se complejizan
de alta vulnerabilidad social en el consumos, y trayectorias educativas las trayectorias de vida de los/as
que se desarrollan, muy discontinuas o nulas.” adolescentes.

“ Las intervenciones demandan 66 La articulacién con recursos “ Los delitos contra la propiedad
estrategias cada vez mas complejas comunitarios e institucionales privada siguen siendo los mas
y sostenidas en el tiempo. es fundamental para las frecuentes.

intervenciones.

EMERGENTES COMPARTIDOS ENTRE LOS SIETE JUZGADOS

Debilitamionto Necesidad de Los delitos contra

00 Comnplejizacion ) Incremento de Trayectorias Kayor
m de las trayectorias problemiticas e o 9 educativas @ de redes @ mayores & complejidad de !Et‘i  propiedad
de vida de salud mental e discontinuas familiares y articulaciones tas int e continian siendo

© intermitentes comunitarias territoriales os mis frecuentes

TAMBIEN EN COMUN: Mayor frecuencia en la aparicién de nuevas figuras delictivas como por ejemplo delitos contra la
integridad sexual y la utilizacién de herramientas digitales, lo que implican nuevas modalidades y estrategias de intervencién.
para los Equipos Interdisciplinarios.

IDEA FUERZA: Lacomplejidad de las trayectorias juveniles requiere respuestas también mas complejas, integrales y
necesariamente interdisciplinarias.




NUESTRA DIFERENCIA:
PERTENECEMOS AL SISTEMA
DE JUSTICIA PENAL

/ , Nuestra intervencién se enmarca
| m en un proceso penal juvenil y tiene

INTERVENCION INTERDISCIPLINARIA
EN TERRITORIO DE LOS EQUIPOS ESPECIALIZADOS.

%

Entrevistas y ’
”,

encuentros ’

EQUIPO INTERDISCIPLINARIO

Acompaia la trayectoria del/de la adolescente
durante todo el proceso penal

EL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO
APORTA MIRADA INTEGRAL
AL PROCESO PENAL

.. g = o A ) COMPRENDE
NE =2 oo bt ‘_: / OO & Analiiza la trayectoria en su complejidad,
— integral para la toma de decisiones / QD 25
D I O OO0 considerando midtiples dimenssones
judiciales. I 0=0 Familia
) @ amil f ) = \ y contextos.
! Organizaciones Pares / =Q \
I Articutaciones sociales grupo de referencia Intercambio de |
V) Ac f la adol t

@ syl st S ! itituconaiesy — @ “— informacién con ! ARTICULA
ey proces? ” o | comunitarias . instituciones 1 ?@ Fortalece y construye lazos entre
tramite ante la justicia. ‘ @ @ ! instituciones y recursos del territorio.

’ X

(& Nuestros informes son insumos : ADOLESCENTE Trabajo / !

para que el/la juez/a cuente con ‘\ e THAOria e o :

hstoria - subjetividad !
informacién integral sobre su “ recursos - vinculos INTEGRA INFORMACION
trayectoria y contexto. \ m potencialidades @ Consolida aportes de distintas disciplinas

\ / en un informe Gnico, contextualizado
& No ejercemos la potestad de juzgar \ Escuela Recreacién / A 7 y situado,
\
2 : tiempo libre - /
ni sancionar, \ 08 o % 2: y
: ’

(% Promovemos prasticas instituyentes \CED c(w':;d PRI ORIENTA INTERVENCIONES
de subjetividad y promotora de Reuniones de AIA evaluacién y Propone estrategias pertinentes que
Derechos Humanos. equipo / 4 ajustes favorecen el acceso a derechos,

supervisiones Si ) - Medios de ’ ¢ : ial.
: ¥ m-;.; OFWWM‘ W < toach g ol desarrollo y la inclusidn social
Nuestro aporte es téenico y . — pablicos g plblicas y cultura P
socioeducativo, no determinamos S & 1
culpabilidad ni sanciones. T Elaboracidn de informes integrates A
= =< o _ paralatoma de decisiones judiciales _ . - -~ >
INTERVENCION EN EL MARCO DE UN PROCESO PENAL JUVENIL 00 SoNocE INTERPRETA APORTA .\\ FAVORECE
3 ST . s 2 . . la tra orle R 2 integralmente los procesos —P informacidn para e 3 medidas acordes a
El Equipo lnterd-sc-plma.no aporta informacién ut\t‘cgral y contextualizada o s c;ﬁ:ﬂoj Q on Jougn y las relaciones SR g IR
para acompadnar al/a la juez/a en la toma de decisiones. onire - conteios judiciales particular

La complejidad de las trayectorias juveniles en conflicto con la ley requiere intervenciones capaces de comprender e integrar
los distintos contextos que atraviesan la vida de cada adolescente, en el marco del proceso penal.

)




PRINCIPALES ASPECTOS DESTACADOS EN RELACION
CON LOS EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS

Acordada de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Criminal y Correccional
5 29 de mayo de 2026

La Acordada recorre la evolucién institucional de los Equipos Interdisciplinarios
@ y sistematiza los principales hitos de su desarrollo desde la creacién de la modalidad
interdisciplinaria hasta el nuevo escenario del Régimen Penal Juvenil.

EVOLUCION DE UNA MODALIDAD DE INTERVENCION ESPECIALIZADA

1937 2010-2011 2012 2015-2019 2026
............... [ YISO &% esesessssseccansierrenancrannes @ P S ,§_, B 516
& 882
Delegados Inspectores Inicio de la modalidad Extensién a los Tribunales Consolidacion Nuevo Régimen
Saoaale de interdisciplinaria Orales de Menores del dispositivo Penal Juvenil
Delegados Inspectores Se implementa la modalidad Se extiende de manera Se consolida progresivamente la Se sanciona la Ley 27.801
como dispositivo de de Equipos Interdisciplinarios colaborativa la modalidad a los estructura institucional mediante de Régimen Penal Juvenil,
acompafamiento como experiencia piloto en los Tribunales Orales de Menores. la incorporacién de f"m‘” de cuya implementacién se
especializado en el Juzgados Nacionales coorj;nlaoc;/én ¥ post::,mnto. encuentra prevista para
fuero de menores. de Mencres. 2 b a'boga - septiembre de 2026.
multipropésito (DIAM) y el
fortalecimiento de la modalidad

interdisciplinaria de intervencién.

LA ACORDADA DESTACA ESPECIALMENTE:

ﬁ Trayectoria 58% Interdisciplina Acompaiiamiento .Q_ Trabajo @ Construccién de
institucional sostenido =M=y orritorial =] conocimiento técnico

Equipos conformados por

Mas de una década de palcilogos/ia; pelcopedegogos/as, Participacién en el Intervenciones que se Construccion sos‘tenida do'
construccion y consolidacion trabajadores/as sociales, sociclogos/as,  2cOmpafiamiento, seguimiento desarrollan en el territorio, herramientas de intervencién,
de una modalidad abogados/as y otros/as profesionales y evaluacién de adolescentes en articulacion con redes modalidades de trabajo y
interdisciplinaria de de las Cienclas Sociales, que integran durante el proceso penal juvenil, comunitarias y dispositivos conocimiento técnico especifico
intervencién en el fuero. miradas °°'"l‘:'°‘“'"“’i'f pae desde una mirada integral y institucionales. a partir de la experiencia
ERENec 1A DR wCiones e situada. acumulada en el fuero.

los/las adolescentes.

sino de una trayectoria institucional sostenida, construida a partir de la practica, la interdisciplina y el

‘ ‘ La especializacién de los Equipos Interdisciplinarios no surge tinicamente de las disciplinas que los integran,
conocimiento acumulado en la Justicia Nacional de Menores.




La especializacion en
Justicia Penal Juvenil implica
comprender que no existen respuestas
unicas para trayectorias complejas.
Requiere intervenciones capaces de
adecuarse, con fundamento técnicoy
compromiso ético, a la singularidad de
cada adolescente y de cada contexto.

Los Equipos Interdisciplinarios de la Justicia Nacional de Menores
venimos construyendo, revisando y perfeccionando esta modalidad de intervencion
a partir de los valiosos aportes y mejores practicas que se han desarrollado
a lo largo de los anos, con el compromiso de seguir fortaleciendo
respuestas integrales que contribuyan a una mejor administracion de justicia.
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